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入院全収益 健診 介護外来

事業収益（千円）

桑
野
協
立
病
院
増
改
築
を
成
功
さ

せ
る
た
め
、建
設
委
員
会
を
立
ち
上
げ

準
備
が
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
。建
設
委

員
会
は
、組
合
員・職
員
が
協
同
で
平

面
図
の
検
討
を
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
形
式

で
お
こ
な
い
、他
病
院
の
見
学
や
広
報

活
動
を
展
開
し
て
建
設
運
動
を
担
い

ま
し
た
。

昨
年
の
10
月
27
日
に
開
催
さ
れ
た

「
夢
を
か
た
ち
に 
増
改
築
ま
つ
り
」に

は
、青
森
保
健
生
協
、庄
内
医
療
生

協
、富
山
医
療
生
協
か
ら
の
参
加
、全

国
か
ら
福
島
支
援
の
物
産
展
へ
の
協
賛

等
も
あ
り
、１
，２
０
０
名
の
参
加
で
成

功
し
ま
し
た
。増
改
築
ま
つ
り
の
成
功

を
ス
テ
ッ
プ
に
１
億
円
を
超
え
る
増
資

運
動
、３
年
連
続
と
な
る
４
桁
の
仲
間

ふ
や
し
運
動
が
実
現
し
ま
し
た
。

出
資
金
増
資
運
動
は
、１
１
９
，０
９

０
千
円
の
到
達
と
な
り
、郡
山
医
療
生

協
史
上
初
め
て
、年
間
で
１
億
円
を
超

え
ま
し
た
。目
標
７
５
，０
０
０
千
円
に

対
し
て
１
５
８・８
％
の
超
過
達
成
と
な

り
、減
資
が
４
８
，４
６
３
千
円
あ
り
ま

し
た
が
、純
増
で
７
０
，６
２
７
千
円
で

し
た
。

班
会
は
、年
間
６
９
０
回
の
開
催
と

な
り
ま
し
た
。参
加
人
数
も
の
べ
５
，２

０
０
人
で
昨
年
比
1
2
4
％
と
な
り

ま
し
た
。

ま
た
機
関
紙
配
布
部
数
は
１
３
，５

８
７
部
と
な
り
、手
配
り
率
60・７
％
と

な
り
ま
し
た
。

医
療
生
協
の
仲
間
ふ
や
し（
組
合
員

ふ
や
し
）は
、目
標
１
，２
５
０
人
に
対
し

て
１
，１
０
６
人（
88・５
％
）の
到
達
と

な
り
ま
し
た
。目
標
の
達
成
に
は
至
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、３
年
連
続
で
４
桁

の
仲
間
ふ
や
し
と
な
り
、大
き
な
峰
を

築
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

新
し
く「
さ
く
ら
支
部
」（
郡
山
市
）

と「
矢
吹
支
部
」（
矢
吹
町
）が
結
成
さ

れ
、医
療
生
協
の
活
動
拠
点
が
つ
く
ら

れ
ま
し
た
。ミ
ニ
デ
イ
や
サ
ロ
ン
活
動
が

各
地
で
と
り
く
ま
れ（
１
支
部
、す
ぎ

な
支
部
、と
み
た
支
部
、大
槻
支
部
、郡

山
東
支
部
、小
野
支
部
、白
河
支
部
）、

ま
た
、小
野
支
部
の
ミ
ニ
デ
イ「
お
元
気

ク
ラ
ブ
」は
、２
０
１
４
年
度
か
ら
小
野

町
の
委
託
事
業
と
な
り
ま
し
た
。

●
Ｆ
Ｔ
Ｆ（
フ
ァ
ー
ス
ト
ト
ラ
ッ
ク・フ
ァ
イ

バ
ー
）を
１
，１
２
９
名
が
受
け
ま
し

た
。（
２
０
１
３
年
１
月
〜
12
月
）

●
食
品
放
射
能
検
査
を
３
６
１
検
体

実
施
し
ま
し
た
。（
２
０
１
３
年
２
月

〜
２
０
１
４
年
１
月
）

●
空
間
放
射
能
測
定
は
、毎
月
11
日
を

一
斉
測
定
日
と
し
て
各
地
で
と
り
く

ま
れ
ま
し
た
。

●
甲
状
腺
エ
コ
ー
検
査
を
開
始
し
ま
し

た
。

●
放
射
能
汚
染
に
立
ち
向
か
う「
市
民

科
学
者
養
成
講
座
」を
５
回
シ
リ
ー

ズ
で
実
施
し
ま
し
た
。

●
借
上
げ
住
宅
避
難
者
の
支
援
活
動

に
と
り
く
み
ま
し
た
。

●
事
業
収
益
は
、病
院
の
外
来
と
入
院

収
益
が
減
収
、健
康
診
断
と
介
護
事

業
収
益
が
増
収
と
な
り
、年
間
経
常

剰
余
金
は
マ
イ
ナ
ス
２
７
，７
６
７
千

円
と
な
り
ま
し
た
。

●
病
院
の
待
ち
時
間
対
策
と
広
報
の
為

に
、昨
年
10
月
か
ら
デ
ジ
タ
ル
サ
イ

ネ
ー
ジ（
電
子
公
告
板
）を
活
用
し
て

い
ま
す
。
医
療
情
報
、診
療
案
内
な
ど

の
独
自
番
組
も
放
映
し
て
い
ま
す
。

●
地
域
連
携
室
で
は
、桑
野
協
立
病
院

に
紹
介
さ
れ
た
医
療
機
関
数
69
件

（
一昨
年
比
１
６
０
％
）、外
来
患
者
数

３
８
４
件（
一
昨
年
比
１
０
６
％
）、入

院
患
者
数
85
件（
一
昨
年
比
１
１

９
％
）と
増
加
し
て
い
ま
す
。

●
桑
野
協
立
病
院
は
、今
年
の
３
月
に

「
強
化
型
在
宅
療
養
支
援
病
院
」の
許

可
を
受
け
ま
し
た
。訪
問
診
療
を
受

け
る
患
者
さ
ん
が
、今
ま
で
以
上
に
安

心
し
て
在
宅
で
療
養
生
活
を
送
れ
る

よ
う
に
、緊
急
時
の
連
絡
体
制・在
宅

で
の
看
取
り
の
連
携
体
制
な
ど
が
強

化
さ
れ
ま
し
た
。

２
０
１
３
年
度

　

郡
山
医
療
生
協
運
動
の
ま
と
め

協
同
の
力
で
大
き
な
峰
へ 活

動
の
輪
が
広
が
っ
て

２
つ
の
支
部
が
誕
生

助
け
あ
い
活
動
の
輪
広
が
る

事
業
活
動

核
害
に
立
ち
向
か
う
運
動

「
仲
間
ふ
や
し
」

３
年
連
続
千
人
突
破

班
活
動

機
関
紙「
み
ん
な
の
健
康
」の

手
配
り
数

増
資
運
動
で
は

史
上
初
１
億
円
を
突
破

ま
つ
り
の
成
功
で

病
院
増
改
築
運
動
に
は
ず
み

まつりのオープニングを飾った勇壮な「小町夢太鼓」（小野町）

まつりフィナーレ  風船に思いを乗せて大空へ
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「
小
規
模
多
機
能
居
宅
介
護
ひ
な
た
ぼ
っ
こ
」や「
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
ひ
な
た
ぼ
っ
こ
」を
オ
ー
プ
ン
し
て
か
ら
３
年
が

経
過
し
ま
し
た
。

　

こ
の「
ひ
な
た
ぼ
っ
こ
」の
介
護
事
業
で
、認
知
症
に
な
っ

て
も
地
域
で
暮
ら
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
提

供
に
一
歩
踏
み
出
し
ま
し
た
。し
か
し
、組
合
員
か
ら
要
望

が
大
き
か
っ
た「
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
」の
開
設
は
実
現
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

医
療
生
協
の
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
調
査
で
は
、一
人
暮
ら
し

や
高
齢
夫
婦
世
帯
が
多
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
結
果
が
で

ま
し
た
。さ
ら
に
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
に
つ
い
て
も
、希
望
通
り

に
は
利
用
で
き
な
い
現
実
が
あ
り
ま
す
。

　

組
合
員
の
み
な
さ
ん
か
ら
は
、自
宅
で
暮
ら
し
続
け
た
い

が
不
安
が
大
き
く
、「
安
心
し
て
生
活
で
き
る
住
宅
が
ほ
し

い
」と
い
う
要
望
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、入
院
し
て
い
る
患
者

さ
ん
や
ご
家
族
か
ら
は
退
院
す
る
と
き
一
旦
入
所
し
た
り
、

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
入
所
待
機
の
間
使
え
る
サ
ー
ビ
ス

が
ほ
し
い
と
い
う
要
望
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
要
望
に
応
え
、新
し
い
拠
点
と
し
て「
サ
ー
ビ
ス

付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
」、「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」「
定
期
巡
回
随

時
対
応
型
訪
問
介
護
看
護
事
業
」な
ど
を
検
討
し
て
い
ま

す
。地
域
住
民
も
参
加・交
流
で
き
る
文
字
通
り
医
療
生
協

版「
地
域
包
括
ケ
ア
」の
モ
デ
ル
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
構
想

で
す
。

　
6
月
16
日
に
地
鎮
祭
を
行
い
、組
合
員
セ
ン
タ
ー
北

側
の
増
築
工
事
が
始
ま
り
ま
す
。組
合
員
セ
ン
タ
ー
の

北
側
増
築
は
、「
組
合
員
活
動
で
使
用
す
る
多
目
的

ホ
ー
ル
の
設
置
」「
老
朽
化
し
た
管
理
棟
か
ら
の
総
務
部

の
移
設
」を
目
的
に
実
施
さ
れ
ま
す
。病
院
の
増
改
築

に
先
駆
け
て
着
工
す
る
の
は
、「
病
院
増
改
築
を
進
め
る

た
め
の
一
時
的
な
移
動
場
所（
会
議
室
と
介
護
保
険
事

業
所
）」と
し
て
使
用
す
る
た
め
で
す
。当
初
在
来
工
法

で
建
設
の
予
定
で
し
た
が
、投
資
額
を
圧
縮
す
る
た
め

プ
レ
ハ
ブ
工
法
に
変
更
し
再
検
討
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

工
事
期
間
中
は
、通
所
リ
ハ
ビ
リ
の
出
入
り
は
現
在
の

多
目
的
ホ
ー
ル
を
入
口
に
、組
織
部
への
出
入
り
は
西
側

出
入
り
口
を
ご
利
用
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。ま

た
、大
型
の
重
機
を
使
用
す
る
こ
と
も
あ
り
、病
院
敷

地
内
の
出
入
り
に
も
ご
不
便
を
お
か
け
致
し
ま
す
が
、

ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

● 

１
３
８・９
７
㎡

建
築
面
積

● 

２
７
７・９
４
㎡

延
床
面
積

● 

１
階  

多
目
的
ホ
ー
ル

● 

２
階　

総
務
部
及
び
倉
庫

用
　
　
途

建物
概要

6
月
16
日 

地 

鎮 

祭

組
合
員
セ
ン
タ
ー
北
側
増
築
が
始
ま
り
ま
す

　

建
設
委
員
会
を
中
心
に
、増
改
築
の
意
見
を
集
約
す
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
他
の
医
療
機
関
の
見
学
、増
改
築
ま
つ

り
と
、病
院
増
改
築
の
た
め
の
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。病
棟
に
つ
い
て
は
、２
つ
の
急
性
期
病
棟
と
療

養
病
棟
の
３
病
棟
編
成
と
す
る
こ
と
で
検
討
を
進
め
て
き

ま
し
た
。し
か
し
、昨
年
末
に
成
立
し
た「
社
会
保
障
改
革

推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
法
」（
通
称
）の
成
立
と
、こ
の
具
体
化

を
進
め
る
２
０
１
４
年
診
療
報
酬
改
定
は
、「
２
０
１
５
年

度
末
ま
で
に
36
万
床
あ
る
急
性
期
病
床
を
９
万
床
削
減
す

る
」と
報
道
さ
れ
た
よ
う
に
、病
院
の
機
能
分
化
を
名
目
に

“

患
者
追
い
出
し”

を
強
引
に
進
め
る
内
容
の
も
の
で
、桑

野
協
立
病
院
の
病
棟
の
あ
り
方
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え

る
も
の
で
し
た
。ま
た
、ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
、震
災
復
興
、東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
決
定
な
ど
の
要
因
に
よ
っ
て
、建
築
費

の
高
騰
と
い
う
変
化
も
現
れ
、病
棟
機
能
の
再
検
討
と
投

資
額
の
圧
縮
を
迫
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

組
合
員
セ
ン
タ
ー
北
側
増
築
計
画
が
ま
と
ま
り
、病
院

増
改
築
計
画
の
見
直
し
を
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
て
い
ま
す
。

計
画
の
内
容
及
び
前
回
総
代
会
以
降
の
変
更
点
は
以
下
の

と
お
り
で
す
。

①
老
朽
化
し
た
設
備
の
更
新
と
健
診
、内
視
鏡
等
の
検
査

部
門
の
拡
充
は
当
初
案
通
り
進
め
ま
す
。

②
病
棟
は
、入
院
患
者
の
実
態
と
制
度
改
定
へ
の
対
応
を

踏
ま
え
３
つ
の
病
棟
に
再
編
成
し
ま
す
。

 

・ 

急
性
期
に
対
応
す
る
病
棟…

健
診
後
の
精
密
検
査
や
急

性
疾
患
、外
科
・
整
形
外
科
・
眼
科
の
手
術
へ
の
対
応

 

・ 

回
復
期
に
対
応
す
る
病
棟…

急
性
期
後
の
リ
ハ
ビ
リ
、慢

性
疾
患
及
び
在
宅
療
養
患
者
急
性
増
悪
期
へ
の
対
応

 

・ 

療
養
期
に
対
応
す
る
病
棟…

症
状
が
安
定
し
た
方
の
長

期
入
院
へ
の
対
応

③
３
階
病
棟
西
側
の
増
築
面
積
を
減
ら
し
、投
資
額
の
削

減
を
図
り
ま
し
た
。

　

１０
月
着
工
を
目
標
に
、施
工
業
者
の
選
定
と
図
面
の
検

討
を
進
め
て
い
ま
す
。

外
部
環
境
の
変
化
を
踏
ま
え
て
、

計
画
案
の
検
討
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

10
月
着
工
を
め
ざ
し
て
、

急
ピ
ッ
チ
で
作
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

地
域
で
安
心
し
て
住
み
続
け
ら
れ
る
た
め
の

「
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
」事
業
を
検
討
中
で
す

増築部分 改修部分 改装部分

健康診断室

内視鏡検査室

エコー
検査室

CT室

WC WC WC

X線
検査室

X線検査室
食養科

リハビリテーション室
ドック
休憩室

倉庫
ボランティア
控室

中　庭

外 

科

Ｘ
線
検
査
室

整
形
外
科

中央検査室

内　科ナース
控室

医事課

正面玄関

会計 受付

売 店医療相談室
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3
つ
の
事
業
的
挑
戦

⑴
桑
野
協
立
病
院
増
改
築
工
事
を
成
功
さ
せ
ま
す
。

⑵
新
た
な
事
業
と
し
て
、サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
住
宅
事
業
の

検
討
を
す
す
め
、介
護
事
業
を
拡
大
さ
せ
ま
す
。

⑶
小
野
支
部
が
取
り
組
む
行
政
か
ら
の
委
託
事
業
を
成
功
さ
せ

る
と
と
も
に
、各
支
部
の
た
ま
り
場
づ
く
り
や
ミ
ニ
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
等
を
一
層
広
げ
ま
す
。

思
い
を
か
た
ち
に
す
る
仲
間
増
や
し
運
動
と

夢
を
支
え
る
出
資
金
増
資
運
動

　

手
配
り
配
付
率
80
％

以
上
を
目
指
し
ま
し
ょ

う
。（
現
到
達
60
・７
％
）。

機
関
紙
は
、組
合
員
同
士

を
つ
な
げ
る
医
療
生
協
の

血
液
で
す
。声
か
け
や
安

否
確
認
な
ど
で
一
人
ぼ
っ

ち
の
組
合
員
を
な
く
す

運
動
を
広
げ
ま
し
ょ
う
。

　

桑
野
協
立
病
院
の
増
改
築
が

い
よ
い
よ
始
ま
り
ま
す
。組
合

員
の
輪
を
広
げ
、確
か
な
土
台

と
な
る
仲
間
ふ
や
し
と
増
資
運

動
を
す
す
め
ま
し
ょ
う
。

　

仲
間
ふ
や
し
は
、昨
年
度
到

達
を
上
回
る
1,
3
9
4
人
を
。

　

増
資
運
動
は
、昨
年
度
実
績

の
大
き
な
流
れ
を
維
持
し
、2
ヶ

年
計
画
の
目
標
を
大
き
く
上
回

る
よ
う
と
り
く
み
を
広
げ
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

医
療
生
協
の
事
業
を
支
え
る

「
出
資
・
利
用
・
運
営
」の
輪
を
広
げ
ま
し
ょ
う

　

医
師
や
看
護
師
を

は
じ
め
と
し
た
ス

タ
ッ
フ
確
保
に
協
力

し
、健
康
診
断
推
進

運
動
に
積
極
的
に
と

り
く
み
ま
し
ょ
う
。

病
院
増
改
築
運
動
を

成
功
さ
せ
る
た
め
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

な
ど
に
も
参
加
し
ま

し
ょ
う
。

「
核
害
」か
ら
く
ら
し
と
健
康
を
守
り

原
発
ゼ
ロ
の
福
島
を
実
現
し
ま
し
ょ
う

医
療
生
協
の
機
関
紙「
み
ん
な
の
健
康
」で

つ
な
が
る
組
合
員
の
輪

　

原
発
事
故
か
ら
４

年
目
の
今
こ
そ
、あ

ら
た
め
て
、自
分
た

ち
の
手
で
、空
間
放

射
能
測
定
、食
品
放

射
能
測
定
、Ｆ
Ｔ
Ｆ

の
活
用
を
す
す
め
ま

し
ょ
う
。ま
た
、福
島

県
内
の
原
発
10
基
廃

炉
を
実
現
し
、子
ど

も
た
ち
が
安
心
し
て

暮
ら
せ
る
福
島
を
と

り
も
ど
し
ま
し
ょ
う
。

機関紙「みんなの健康」配付活動

配付率（％）手配り配付数（部）

2009
年度
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2010
年度

2011
年度

2012
年度

2013
年度

53.5%

11,382

53.0%

11,569 12,066 12,944 13,587
55.9% 58.3% 60.7%

昨年度実績 今年度目標（案）

1,108人 1,394人

昨年度実績 今年度目標（案）

119,090千円 79,000千円

医
療
生
協
の
健
康
づ
く
り
と
助
け
合
い

活
動
を
各
地
域
で
広
げ
ま
し
ょ
う

　

地
域
の
た
ま
り

場
づ
く
り
、ミ
ニ
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
等
の

助
け
合
い
活
動
で
、

い
つ
ま
で
も
住
み
続

け
ら
れ
る
ま
ち
づ

く
り
を
医
療
生
協

の
力
で
実
現
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

組
合
員
と
専
門
家

の
協
同
の
力
で
、ロ
コ

モ
テ
ィ
ブ
シ
ン
ド
ロ
ー

ム（
運
動
器
症
候
群
）、

認
知
症
、メ
タ
ボ
リ
ッ

ク
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
の
予

防
活
動
を
大
き
く
展

開
し
、「
健
康
寿
命
」

を
延
ば
す
と
り
く
み

を
広
げ
ま
し
ょ
う
。
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